
บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ   งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด เทศบาลตำบลบา้นนา       
ที่  รย 54201/2563      วันที่   30  ตุลาคม  2563     
เรื่อง   รายงานสรุปผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลบ้านนา   
 
เรียน    หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ /หัวหน้าสำนักปลัด / ปลัดเทศบาล /นายกเทศมนตรี 

  ตามท่ีเทศบาลตำบลบ้านนาได้ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางให้การ
บริหารงานบุคคลของเทศบาลตำบลบ้านนา เป็นไปด้วยความด้วยความเรียบร้อย เกิดความโปร่งใสและมีคุณธรรม 

  บัดนี้ จึงขอรายงานสรุปผลการดำเนินงานตามนโยบายฯ  รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบท้าย
บันทึกนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ  
 
 
        (นางสาวนัยนา  แตรวงศ์) 
              นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
เรียน  หัวหน้าสำนักปลัด 
        -เพ่ือโปรดทราบ 
 

   (นางพิกุล  เนียมพุ่มพวง) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน รักษาราชการแทน     
               หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ              (นางสาวสุการดา  ผอ่นให้) 
                        หวัหน้าสำนักปลัด  
    

 (นายอิทธิพงศ์  ชำนาญ) 
                               ปลดัเทศบาลตำบลบ้านนา 
  
 
       (นายอิทธิพงศ์  ชำนาญ) 
       ปลัดเทศบาลตำบลบ้านนา ปฏิบัติหน้าที่ 
             นายกเทศมนตรีตำบลบ้านนา 
 
 

 
  



รายงานการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2563 
เทศบาลตำบลบ้านนา  อำเภอแกลง จังหวัดระยอง 

 

นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค/การปรบัปรุงแก้ไข 
1. ด้านอัตรากำลัง 
และการบริหารอัตรา 
กำลัง 
 

1.1 การวางแผนกำลังคน เทศบาลตำบลบ้านนา ได้ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
(รอบปีงบประมาณ 2561 - 2563) ปี เพื่อระบุความต้องการใช้
อัตรากำลังคนในอนาคตจำแนกตามตำแหน่ง ระดับและหน่วยงาน 
ตลอดจนเพื่อควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้
เป็นไปตาม  มาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคล พ.ศ.2542 

        เทศบาลฯ ยังต้องการตำแหน่งเพื่อรองรับภารกิจ
งานที่เพิ่มมากขึ้น แต่เรื่องจากมีภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารบุคลากรเป็นตัวกำหนด จึงไม่สามารถทำกรอบ
ตำแหน่งได้ตามที่ต้องการ ดังนั้น เพื่อให้บรรลุผลตามพันธ
กิจที่ตั้งไว้ จึงจำเป็นต้องจัดสรรกำลังคนตามกรอบแผน
อัตรากำลังที่มี ให้สามารถดำเนินการหรือรองรับภารกิจได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.2 การบริหารอัตรากำลังคน เทศบาลตำบลบ้านนา มีการบริหารอัตรากำลังคนที่มีอยู่โดยวิธีการ
ปรับเกลี่ยงาน ปรับเกลี่ยคนให้สอดคล้องกันและมอบภารกิจที่ตรง
กับความสามารถ (put the man on the right job) เช่น การออก
คำสั่งให้พนักงานจ้างที่มีความรู้ความสามารถด้านคอมพิวเตอร์ไป
ช่วยงาน แผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

        เน ื ่ องจากในการสรรหาบ ุคลากรตามกรอบ
อัตรากำลัง บางตำแหน่งไม่สามารถสรรหาได้ จึงต้องอาศัย
การบริหารอัตรากำลัง โดยวิธีการปรับเกลี่ยงาน ปรับเกลี่ย
คนให้สอดคล้องกับภารกิจงาน  

1.3 การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร เทศบาลตำบลบ้านนามีการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร ตามแผน
อัตรากำลังเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน รวมไปถึงการ
สรรหาบุคลากรแทนตำแหน่งที่ว่าง ในกรณีที่มีบุคลากรโอน ย้าย 
เปลี่ยนตำแหน่งหรือลาออก เพื่อให้งานเกิดความต่อเนื่อง 
           1. คำสั่งเทศบาลตำบลบา้นนาที่ 930/2562 เร่ือง บรรจุ
และแต่งตั ้งผู ้สอบแข่งขันได้เป็นพนักงานเทศบาล ลงวันที ่ 2 
ธันวาคม 2562 จำนวน 2 ตำแหน่ง 2 อัตรา 
 

        เนื่องจากตำแหน่งพนักงานเทศบาล เช่น นายช่าง
โยธา ผุ้อำนวยการกองช่าง หรือตำแหน่งที่ต้องใช้หลัก
วิชาชีพ ซึ่งไม่สามารถใช้วุฒิการศึกษาทั่วไปในการสอบเข้า
รับราชการได้ ทำให้ขาดแคลนทรัพยากรบุคคลในด้านนี้ 
ทำให ้ ไม ่สามารถสรรหามาดำรงตำแหน ่งตามแผน
อัตรากำลังได้ 

/2. คำสั่ง.... 
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นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค/การปรบัปรุงแก้ไข 
       2.  คำสั่งเทศบาลตำบลบ้านนาที่ 347/2563 เรื่อง การจ้าง

พนักงานจ้างทั่วไป ลงวันที่ 30 เมษายน 2563 ตำแหน่ง คนงาน 
     3.  คำสั่งเทศบาลตำบลบ้านนาที่ 889/2562 เรื่อง การจ้าง
พนักงานจ้างทั ่วไป ลงวันที ่ 13 พฤศจิกายน 2562 ตำแหน่ง     
ภารโรง 

 

1.4 การประเมินผลการปฏบิัติงาน เทศบาลตำบลบ้านนา มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อเป็น
เครื่องมือสำคัญในการผลักดันให้ภารกิจของหน่วยงานสามารถ 
บรรลุเป้าหมายที่วางไว้โดยมีการให้เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทนใน
การดำเนินการดังกล่าวอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมตามการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี เทศบาลได้มีนโยบายในการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกประเภทอย่าง
เหมาะสมและเป็นธรรม 
 

       บุคลากรของเทศบาลบางรายยังขาดความรู้ความ
เข้าใจในเรื่องการประเมินผลการปฏิบัติ ส่งผลทำให้ไม่ให้
ความสำคัญกับการทำแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ดังนั้น จึงต้องจัดให้มีการให้ความรู้และแสดงให้บุคลากร
เห็นถึงความสำคัญของการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1.5  การกำหนดเส้นทาง
ความก้าวหน้าในอาชีพ 

เทศบาลตำบลบ้านนาสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรได้มีการ
เลื ่อนระดับปรับตำแหน่ง เช่นการคัดเลือกบุคลากรภายในเพื่อ
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น หรือการปรับปรุงตำแหน่ง
พนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ แต่เนื ่องจากใน
ปีงบประมาณ 2563 ยังไม่มีพนักงานเทศบาลที่มีคุณสมบัติครบ
สำหรับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น 
 

 
 
 
 

-ไม่มี- 

2. ด้านการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
 

1. จัดทำแผนพฒันาบุคลากร - เทศบาลตำบลบ้านนาดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจำปีงบประมาณ 2561-2563 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมให้บุคลากรทุกประเภท ทุกระดับ ได้รับ
การเพิ่มพูนทักษะความรู้ เพื่อนำมาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิด
ประสิทธิภาพ 
 

       การพัฒนาบุคลากร เพื ่อส่งเสริมให้บุคลากรทุก
ประเภท ทุกระดับ ได้รับการพัฒนา ความรู้ หรือทักษะให้
เพิ่มมากขึ้น แต่ด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิ
เชื้อไวรัสโคโรน่า ส่งผลกระทบต่อการเข้าการพัฒนาไม่
เต็มที่เท่าที่ควร  

/2.จัดสรร.... 
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นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค/การปรับปรุงแก้ไข 
 2. จัดสรรและตั้งงบประมาณในการ

พัฒนา การฝึกอบรม การพัฒนา
รายบุคคล รวมถึงพัฒนาด้านทักษะ
และสมรรถนะต่าง ๆ ประจำตัว
บุคคล 

ดำเนินการจัดสรรและตั้งงบประมาณในการพัฒนา การฝึกอบรม 
การพัฒนารายบุคคล รวมถึงพัฒนาด้านทักษะและสมรรถนะต่าง ๆ 
ประจำตัวบุคคล เพื่อให้ความรู้แก่บุคลากร ทุกระดับ ทั้งหลกัสูตรที่
เทศบาลจัดขึ้นเอง หลักสูตรที่กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น
กำหนด หลักสูตรจังหวัด หรือหลักสูตรของมหาวิทยาลัยต่างๆ ที่
จัดการอบรม 
1. โครงการอบรมและพัฒนาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรของ

เทศบาลตำบลบ้านนา ตั้งไว้ 350,000 บาท ดำเนินการไป
เมื่อวันที่ 21-25 ตุลาคม 2562 

2. โครงการอบรมหลักสูตร“การพัฒนาศักยภาพการปฏิบัตงิาน
ด้านการพัสดุแนวใหม่ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และการเบิกจ่ายเงิน 
ต ั ้งไว ้  30,000 บาท ดำเน ินการไม ่เม ื ่อว ันท ี ่  25-26 
กุมภาพันธ์ 2563 

3. โครงการอบรมค ุณธรรมจร ิยธรรม พน ักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ 2563 
ตั ้งไว้ 30,000 บาท ดำเนการไปเมื ่อวันที ่ 21 สิงหาคม 
2563 

4. คำสั่งเทศบาลตำบลบ้านนาที่ 787/2562 เร่ือง ให้บุคลากร
เดินทางไปราชการ (อบรมรหลักสูตร เจ้าพนักงานธุรการ) ลง
วันที่ 2 ตุลาคม 2562  

5. คำสั่งเทศบาลตำบลบ้านนาที่ 600/2563 เรื่องให้บุคลากร
เดินทางไปราชการ (อบรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี) ลง
วันที่ 29 กรกฎาคม 2563 

        ผู้เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ ควรเห็นความสำคัญของ
การจัดกิจกรรม/โครงการฯ ซึ ่งการสร้างจิตสำนึก การมี
จรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน ดังนั ้น งานจึงจะสำเร็จและ
ได้รับประโยชน์ครบถ้วน ดังนั้น แม้ว่าการเตรียมการทุกอย่าง
จะพร้อม และเหมาะสมเพียงใดหากผู้เข้าร่วมกิจกรรม/ผู้เข้า
รับการฝึกอบรมไม่ให้ความรว่มมือ ไม่สนใจในการอบรม ไม่เข้า
ร่วมทำกิจกรรมให้ครบตลอดหลักสูตร ผลการจัดโครงการนัน้ๆ 
ก็เกิดความล้มเหลวได้เช่นกัน ดังนั้น จึงต้องมีมาตรการในการ
กำหนดให้บุคลากรทุกคนต้องได้รับการพัฒนาความรู้ เพิ่ม
ทักษะ และทัศนคติกันทุกคน 
 

/6. คำสั่ง... 
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นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค/การปรบัปรุงแก้ไข 
  6. คำสั่งเทศบาลตำบลบา้นนาที่ 549/2563 เร่ือง ให้บุคลากร

เดินทางไปราชการ (อบรมหสักสูตร ปฐมนิเทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่) ลงวันที่ 13 กรกฎาคม 
2563 

 

 3. พัฒนาบ ุคลากรด ้านค ุณธรรม 
จริยธรรม ธรรมาภิบาล การรักษา
วินัย และการสร้างความผูกพันใน
องค์กร 

เทศบาลตำบลบ้านนา มีการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
บุคลากรด้านคุณธรรม จริยธรรม ธรรมาภิบาล การรักษาวินัย และ
การสร้างความผูกพันในองค์กร การมีคุณธรรมจริยธรรมและการ
สร้างความผูกพันในองค์กร เป็นอีกหนึ่งนโยบายที่สำคัญ เพราะหาก
พนักงานในสังกัดมีคุณธรรมจริยธรรม มีการทำงานร่วมกัน สามัคคี
ผูกพันกันแล้ว จะเป็นปัจจัยที่ช่วยในการรักษาบุคลากรให้อยู่คงกับ
หน่วยงานได้  รวมทั ้งสร้างสรรค์ผลงานที ่เป็นประโยชน์และมี
ประสิทธิภาพให้กับองค์กร  
           1. โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ 2563 ตั้งไว้ 
30,000 บาท ดำเนการไปเมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2563 
          2. แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรม 
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับของเทศบาลตำบลบ้านนาว่า
ด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
          3. ร่วมกิจกรรมส่งเสริมการมีส่วนร่วมต้านทุจริตของ
สำนักงาน ป.ป.ช.ประจำจังหวัดระยอง โดยส่งข้าราชการบรรจุใหม่
เข้าร่วมกิจกรรม จำนวน 2 ราย ในวันที่ 20 สิงหาคม 2563 

        ผู้เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ ยังขาดความสนใจและใสใจ
ในการรับฟังการบรรยายจนจบ และเนื่องจากเป็นการอบรมใน
สถานที่ทำงาน ทำให้ต้องคอยให้บริการประชาชน ส่งผลใหข้าด
การต่อเนื่องในการเข้าร่วมโครงการ 

3. ด้าน
สวัสดิการและ
การพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

1.ค่าตอบแทนล่วงเวลา เทศบาลได้มีการตั้งงบประมาณรายจ่าย เพื่อจ่ายเป็นค่าตอบแทน
การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ให้แก่ผู้ปฏิบัติงานด้านสิ่งปฏิกูลใน
ชุมชน 

 
 

-ไม่มี- 

/2.อุปกรณ.์... 
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นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค/การปรับปรุงแก้ไข 
 2. อุปกรณ์เครื่องใช้สำนักงาน เทศบาลตำบลบ้านนาได้ดำเนินการตั ้งงบประมาณรายจ่าย

ประจำปี เพื่อจัดหาอุปกรณ์เครื่องใช้สำนักงานที่เพียงพอต่อ
ผู้ปฏิบัติงาน มีความทันสมัย รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ  
 

งบประมาณมีจำนวนจำกัด จึงไม่สามารถจัดหาอุปกรณ์ได้ครบตาม
ความต้องการ  

 3. กิจกรรมด้านคุณภาพสิ่งแวดล้อม
ในการทำงาน 

เทศบาลตำบลบ้านนา ได้ดำเน ินก ิจกรรมด ้านค ุณภาพ
สิ่งแวดล้อมในการทำงาน โดยการดำเนินกิจกรรม  5ส และ
การมีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานที ่ทำงานให้น่าอยู ่ และ
สวยงาม 

     
 

     
 

 
 
 

-ไม่มี- 

 4. การสร้างความผูกพนัธ์ของ
บุคลากร 

เทศบาลตำบลบ้านนา มีการจัดเลี้ยงสังสรรค์ตามโอกาสต่างๆ 
เช่น สังสรรค์ในเทศบาลปีใหม่ โดยให้ครอบครัวของพนักงานได้
มีโอกาสมาร่วมงาน และดำเนินกิจกรรมการเล่นกีฬาเพื่อสร้าง
ความผูกพันธ์ของบุคลากรในองค์กรและคนในครอบครัว 
เพ่ือให้มีขวัญและกำลังในการทำงานและรู้สึกรักองค์กร 

   
 

 
 

-ไม่มี- 



 


